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Nossas atividades imobiliÆrias incluem: 
 
� aquisiçªo de terrenos; 
� design e desenvolvimento de projetos de incorporaçªo imob iliÆria; 
� serviços de construçªo e gestªo; 
� administraçªo de projetos de incorporaçªo imobiliÆr ia; 
� vendas de projetos de incorporaçªo imobiliÆria; 
� serviços de corretagem de incorporaçªo imobiliÆria;   
� financiamento da aquisiçªo de unidades; e 
� atendimento ao cliente. 
 
Nossa receita resulta principalmente do design e do desenvolvimento de projetos de incorporaçªo 

imobiliÆria, bem como das vendas desses projetos e do financiamento de unidades para clientes. A tabela 
abaixo ilustra os valores gerados das vendas imobiliÆrias e de todas as outras atividades, incluindo o 
percentual da receita operacional bruta total durante os períodos apresentados: 
 
                                                                                     Exercício findo em 31 de dezembro de 

                                                                          2005               2006 
Vendas ImobiliÆrias (R$ mil)   253.546     93,3%   396.851            97,1% 
Outras Receitas (R$ mil) 18.311      6,7%      11.974   2,9% 
 
Total 271.857     100% 408.825 100% 

 
Empreendimentos para venda 

 
A tabela abaixo apresenta as informaçıes sobre noss as atividades de venda: 

 
 
(R$ mil) 

Exercício findo em 31 de dezembro de 

 2004  2005 2006 
Total    
Unidades vendidas 548 525 578 
`rea Útil Vendida (m 2) 83.172 83.672 111.855 
Volume total do valor de vendas 
contratadas (R$ mil) 

215.332 216.494 364.690 

Preço mØdio de venda (R$/m2) (1)  4.019 4.314 4.215 
    

(1) O preço mØdio de venda por metro quadrado em 2006 exclui a venda de 81 Unidades de investimento pelo 
valor de R$30,2 milhıes e exclui a venda de lotes d e terreno.  
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Durante os œltimos dez anos temos enfatizado o desenvolvimento de produtos para a Classe MØdia, a 

Classe MØdia Alta e a Classe Alta em Sªo Paulo e no Rio de Janeiro. Nossos empreendimentos sªo 
construídos com produtos de alta qualidade e finalizados com acabamentos e materiais de fornecedores 
reconhecidos. As Æreas comuns incluem jardins, lagos, piscinas, restaurantes, playgrounds, estacionamento e 
Ærea de esportes e lazer. Nossos projetos sªo elaborados por designers brasileiros reconhecidos no exterior.  

 
Iniciativas de crescimento futuro 
 
Estamos envolvidos em empreendimentos de grande porte no Triângulo compreendendo Sªo Paulo, 

Sorocaba e Campinas, bem como na regiªo da Barra da  Tijuca no Rio de Janeiro, com cerca de 1 milhªo de  
metros quadrados de Ærea a ser comercializada em cada uma dessas regiıes. Esse Triângulo apresenta trŒs dos 
maiores mercados consumidores no Brasil, enquanto a Barra da Tijuca continua a representar uma excelente 
oportunidade de crescimento no Rio de Janeiro. 

    
 O  nosso estoque de terreno, que inclui terrenos próprios e opçıes de compra de terrenos, tinha valor  

contÆbil de R$302.0 milhıes em 31 de dezembro de 2006. O valor contÆbil de nosso estoque de terrenos Ø 
determinado com base no menor valor entre o valor de custo ou o valor justo de mercado. Em junho de 2006, 
uma parcela de nossos terrenos próprios foi avaliad a por um terceiro independente em R$560.4 milhıes, que 
corresponde a R$307.4 milhıes acima de seu valor co ntÆbil da Øpoca que era R$336.8 milhıes. 
Adicionalmente, em setembro de 2006, uma opçªo de c ompra que nos confere o direito sobre uma 
propriedade localizada na Barra da Tijuca, regiªo d o Rio de Janeiro, foi avaliada por outro terceiro 
independente por um valor mØdio de R$114.8 milhıes, que corresponde a R$104.2 milhıes acima de 
seu valor contÆbil. De acordo com a referida opçªo de compra de terreno, nós temos o direito de adquir ir essa 
propriedade mediante a entrega de Unidades do projeto a ser desenvolvido por nós. Os terrenos incluído s 
nessas duas avaliaçıes representam aproximadamente 78% do valor contÆbil de nossos terrenos em 30 de 
junho de 2006. O restante do nosso estoque de terrenos nªo foi recentemente avaliado por terceiro 
independente. 

 
Estamos continuamente analisando a aquisiçªo  de te rrenos adicionais ou obtençªo de direitos para 

adquirir terrenos adicionais.  
 
Triângulo de Sªo Paulo - Green Valley  
 
Acreditamos que a demanda por condomínios residenciais afastados das cidades esteja aumentando no 

mercado de Sªo Paulo devido principalmente ao alto crescimento populacional e à densidade nas principa is 
Æreas urbanas, bem como ao aumento da qualidade de vida, que tais condomínios residenciais oferecem como 
resultado da diminuiçªo do barulho, da poluiçªo e d o trÆfego em comparaçªo às Æreas urbanas de Sªo Paulo. 
As rodovias e a infra-estrutura existentes, como o �Anel ViÆrio� e o cinturªo em torno na regiªo 
metropolitana de Sªo Paulo, tornam mais fÆcil e rÆpido o acesso e a saída dessas Æreas mais afastadas. O 
desenvolvimento da tecnologia (como a Internet banda larga) e a infra-estrutura nessas Æreas mais afastadas 
tambØm diminuíram as desvantagens de se morar nas referidas Æreas. Essas Æreas tambØm se beneficiam do 
fato que as alteraçıes na legislaçªo de zoneamento restringem a construçªo de edifícios em determinada s 
Æreas residenciais urbanas.    

 
O Green Valley estÆ localizado em Alphaville, aproximadamente a 30km do centro da cidade de Sªo 

Paulo. Alphaville, localizado na cidade de Barueri, estÆ a menos de 10 minutos do �Anel ViÆrio� entre as 
rodovias Castello Branco e Anhanguera, as quais conectam Sªo Paulo a Sorocaba e a Campinas. A rodovia 
conecta trŒs dos maiores mercados consumidores do país, criando o triângulo imobiliÆrio do Brasil. Dessa 
forma, o condomínio estÆ localizado a 30 minutos de carro de trŒs dos maiores mercados consumidores do 
país. Barueri tem uma populaçªo de 535.000, com uma  circulaçªo diÆria de 130.000 pessoas em 31 de 
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dezembro de 2005, estando localizada a 30km das sedes brasileiras de algumas das mais renomadas empresas 
internacionais, como a Toyota, 3M, e HP Hewlett Packard. Os moradores de Alphaville sªo geralmente 
famílias de Classe MØdia a Classe MØdia Alta. 

 
O Green Valley foi a matriz do Banco de CrØdito Nacional e atualmente conta com 27 edifícios 

comerciais. A propriedade Ø cercada por uma excelente infra-estrutura, incluindo hospitais, escolas, shopping 
centers, centros comerciais e Æreas de lazer, inclusive um parque ecológico. A regiªo tambØm tem acess o ao 
transporte pœblico via metrô, conectando Barueri ao terminal da Barra Funda. 

 
 
Rio de Janeiro - Barra da Tijuca 
 
A Barra da Tijuca estÆ localizada a 25km da regiªo sudoeste da cidade do Rio de Janeiro. A Barra da 

Tijuca, com uma populaçªo de 205.000 (estimativa 20 06), começou a crescer significativamente nos anos 70, 
quando um tœnel foi construído conectando a regiªo a Sªo Conrado. Desde entªo, a taxa de crescimento d a 
populaçªo tem sido de 5% ao ano, uma vez que os mor adores da Ærea metropolitana do Rio de Janeiro foram 
atraídos para a Ærea de 15km de propriedades de frente para o mar, com reservas ambientais e distantes do 
congestionamento das cidades. A Ærea inclui o autódromo Nelson Piquet, o segundo maior shopping mall da 
AmØrica do Sul, parques ecológicos, o maior centro de convençıes do Rio de Janeiro e serÆ o local dos Jogos 
Pan-Americanos de 2007. 

 
Os empreendimentos na regiªo da Barra da Tijuca tŒm sido historicamente voltados para propriedades de 

Classe MØdia Alta e de Classe Alta, cujos proprietÆrios buscam melhorar a qualidade de vida. 
Tradicionalmente, construímos projetos voltados a ambos os mercados. Os empreendimentos de Classe Alta, 
localizados próximos à praia, tŒm sido praticamente comprados por pessoas que buscam uma segunda 
propriedade. A preferŒncia geral da populaçªo pela segurança dos condomínios, Æreas com maior qualidade 
de vida e estilos de vida ativos tornou o conceito de clubes em condomínios muito popular na Ærea da Barra 
da Tijuca. Construímos os condomínios Waterways e St Tropez, os quais, em conjunto, representam 17 
edifícios de resorts de frente para o mar. TambØm construímos condomínios planejados e edifícios 
residenciais na regiªo. 

 
Diversos fatores contribuíram para o desenvolvimento de novos mercados na Ærea da Barra da Tijuca. 

Como as oportunidades de empreendimentos de frente para o mar diminuíram, os construtores começaram a 
construir em Æreas distantes da praia, mas com a mesma infra-estrutura e conforto. Adicionalmente, foram 
criados programas governamentais para o financiamento de propriedades a baixas taxas de juros para  
unidades de atØ R$350.000. Como as pessoas buscam melhorar a qualidade de vida, a combinaçªo da 
construçªo em terrenos mais baratos e o aumento da demanda por parte de compradores que buscam taxas de 
juros mais baixas, juntamente com os programas de financiamento criados pelo governo, surgiu um mercado 
comprador para unidades com preço mØdio de R$300.000. Como exemplo, as 1.480 unidades localizadas na 
regiªo dos Jogos Pan-Americanos foram praticamente todas vendidas, sendo que as unidades de um, dois e 
trŒs quartos foram vendidas no primeiro mŒs. 

 
Possuímos terrenos que nos possibilitam o desenvolvimento de aproximadamente 1 milhªo de metros 

quadrados de Ærea comercializÆvel na Barra da Tijuca, com destaque para o Centro Metropolitano, uma Ærea 
de 776.000 metros quadrados a ser comercializada próxima à regiªo dos Jogos Pan-Americanos. 
Beneficiando-se da criaçªo do mercado de Classe MØdia, o local foi planejado como um projeto multiuso, o 
qual incluirÆ, em sua fase inicial, unidades residenciais voltadas a consumidores de Classe MØdia, 
estabelecimentos comerciais, um hotel e Ærea de lazer. As primeiras fases do projeto estªo planejadas para 
serem lançadas durante o primeiro trimestre de 2007 . AlØm da regiªo do Centro Metropolitano, 
continuaremos a desenvolver projetos voltados ao nosso mercado tradicional de Classe Alta.  Por exemplo, o 
Les RØsidences Monaco que Ø um condomínio de frente para o mar com seis edifícios com 102 apartamentos, 




