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Lançamentos pro forma atingiram R$2,7 bilhões 
Margem Bruta pro forma foi de 38,9% 

 

Rio de Janeiro, 23 de Março de 2009 – A Brascan Residential Properties S.A. (“Brascan” ou 
“BRP”) (Bovespa: BISA3), uma das maiores incorporadoras integradas do Brasil, anunciou hoje 
seus resultados consolidados e pro forma da Brascan e da Company S.A. (“Company”) para o 
período de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2008. 
 

As informações financeiras e operacionais, ambas pro forma e consolidadas, são apresentadas de 
acordo com as novas práticas contábeis adotadas no Brasil determinadas pela Lei das Sociedades 
por Ações - Lei n.º 6.404/76 alterada pela Lei n.º 11.638/07, e com as normas expedidas pela 
Comissão de Valores Mobiliários (CVM) em Reais, a menos que seja especificado de outra 
forma. Todas as comparações referem-se ao mesmo período de 2007, a menos que seja 
especificado de outra forma. Declarações financeiras e informações operacionais referem-se à 
participação da Brascan nos projetos.  
 

Destaques –2008 
• A Brascan atingiu o guidance de lançamentos pro forma em 2008 num total de R$2,7 bilhões, 

representando um crescimento de 38,5% em relação a 2007. 
• Vendas contratadas pro forma somaram R$1.145,3 milhões no ano de 2008, compostas por 

unidades residenciais (87,4%) e comerciais (12,6%). 
• O banco de terrenos encerrou o ano com R$15,5 bilhões em VGV, 8,8% abaixo da posição do 

segundo trimestre de 2008, refletindo a nossa política de aumentar a participação de terrenos 
que podem ser desenvolvidos em um prazo mais curto. 

• Em 2008, foram lançados 28 empreendimentos sendo 22 residenciais e 6 comerciais. Destes 
28, 14 estão localizados no estado de São Paulo, 4 no estado do Rio de Janeiro e 10 estão na 
região Centro-oeste. 

• EBITDA pro forma somou R$215,0 milhões, um aumento de 6,4%. 
• Em março de 2008 a companhia concluiu um aumento de capital que gerou mais 

R$200,0 milhões em novos recursos para aumentar a liquidez e posicionar a companhia para 
adquirir iniciativas adicionais de crescimento. 

• As disponibilidades em 31/12/2008 somavam R$247,5 milhões. Os recursos do aumento de 
capital foram recebidos no primeiro trimestre de 2009. 

• Em 31/12/2008, a dívida líquida (R$832,9 milhões) sobre patrimônio líquido (R$1.514,8 
milhões) era de 55,0% antes do aumento de capital. 

• O guidance para lançamentos em 2009 está mantido entre R$2,5 e R$3,1 bilhões. 
 

Destaques Operacionais e Financeiros Pro Forma 2008 2007 Variação
Dados Operacionais Combinados - Pro Forma
Vendas Contratadas - Residencial (R$  milhões) 1 .000,8 782,3 27,9%
Vendas Contratadas - Escritórios (R$  milhões) 144,5 561,8 -74,3%
Total de Vendas Contratadas (R$ milhões) 1 .145,3 1.344,1 -14,8%
Total de Vendas Contratadas (Unidades) 5.478              3.523 55,5%
Lançamentos - Residencial (R$ milhões) 1 .157,5 1.311,5 -11,7%
Lançamentos - Escritório (R$ m ilhões) 1 .505,0 610,7 146,4%
Total Lançamentos (R$ m ilhões) 2 .662,5 1.922,2 38,5%
Total Lançamentos (unidades) 5.698 6.950 -18,0%

Dados Financeiros - Pro Forma (R$ milhões)
Receita Líquida 1.074,4 891,1 20,6%
Lucro Bruto 418,3 324,3 29,0%
Margem Bruta 38,9% 36,4% 2,5 pp
EBITDA 215,0 202,1 6,4%
Margem EBITDA 20,0% 22,7% -2,7 pp
Lucro Líquido 117,1 189,6 -38,3%
Margem Líquida 10,9% 21,3% -10,4 pp     

              pp - ponto percentual.

 Release de Resultados 2008 
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Mensagem da Administração 
 
O ano de 2008 foi um período de grandes transformações para a Brascan. Percebendo que as 
circunstâncias eram adequadas  para a consolidação da indústria, a Brascan diversificou seus 
negócios tanto geograficamente como em termos de segmentos de renda através da aquisição da 
MB Engenharia S.A. (“MB”) e da Company, duas empresas de sucesso e bastante respeitadas em 
seus respectivos mercados, que complementam a atual operação da Brascan e elevam  a expertise 
operacional e administrativa da organização. A MB, cujas operações são focadas no centro-oeste 
com destaque para o Distrito Federal e Goiás, expandiu a presença da Brascan para este potencial 
mercado e reduziu o preço médio de venda das unidades em função do seu foco no crescente 
mercado de unidades com preço abaixo de R$350 mil. A fusão com a Company, aumentou a 
presença da Brascan no importante mercado de São Paulo e forneceu expertise adicional em 
construção para gerenciar nossos custos e entregar nossos projetos dentro do prazo. Após a 
conclusão destas transações, aumentamos o free-float de nossas ações de 71,2 milhões para 100,6 
milhões, elevamos os lançamentos de R$1,2 bilhão para R$2,7 bilhões e posicionamos a Brascan 
como uma das empresas líderes no Brasil. 
 
Acreditamos que todos esses fatores, combinados com a visão e experiência da indústria do seu 
acionista controlador, a Brookfield Asset Management, são essenciais para criar as condições ideais 
para o crescimento sustentável da Brascan no longo prazo, e também na criação de valor para os 
seus acionistas. 
 
Além disso, cumprimos com o guidance de lançamentos pro forma estabelecido para 2008 ao 
lançarmos R$2,7 bilhões em novos projetos, um crescimento de 38,5% quando comparado ao ano 
de 2007.  
 
O ano de 2008 também foi ímpar para os mercados financeiros em todo o mundo e no Brasil. A 
crise financeira trouxe impacto ao mercado imobiliário brasileiro, que, no entanto, se deu de 
maneira assimétrica, afetando muito mais a oferta de novos produtos no último trimestre do ano 
do que a demanda, especialmente por imóveis residenciais e alguns produtos de nicho. O bom 
desempenho das vendas de nossos lançamentos no último trimestre nos leva a tomar uma posição 
cautelosamente otimista para 2009. Não há dúvida de que o mercado está mais seletivo, 
entretanto, acreditamos que a Brascan está muito bem posicionada para enfrentar esse novo 
cenário e aproveitar as oportunidades que seguramente surgirão. 
 
A crise internacional afetou a disponibilidade de capital de giro de longo prazo. O uso sistemático 
de crédito de curto prazo não é compatível com a estratégia da Companhia de ter financiamentos 
com vencimentos escalonados ao longo de todo o ciclo do negócio. Sendo assim, anunciamos em 
meados de janeiro de 2009 um aumento de capital de R$200 milhões, concluído com sucesso em 
março de 2009. Essa capitalização confirma a nossa posição como uma das empresas mais sólidas 
do setor e capacidade financeira para suportar o crescimento da nossa linha de novos projetos, o 
que, por sua vez, também deverá aumentar a liquidez da nossa ação.  
 
Apesar das mudanças das condições do capital de giro, os bancos continuam oferecendo acesso a 
financiamentos de projetos, tanto para a construção quanto para  nossos clientes.  
 
A Brascan está preparada para continuar traduzindo todas essas transformações em 
empreendimentos inovadores e de altíssima qualidade para nossos clientes, com rentabilidade para 
nossos acionistas e investidores, contando sempre com o comprometimento dos nossos 
funcionários, colaboradores e parceiros. Agradecemos imensamente todos os nossos stakeholders 
pelo apoio e confiança depositados na nossa estratégia e no nosso trabalho. 
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Resultados Operacionais 
 
Lançamentos  
 
O volume de lançamentos pro forma em 2008 totalizou R$2,7 bilhões, um crescimento de 38,5% 
quando comparado ao mesmo período do ano anterior. Deste total, o estado de São Paulo 
respondeu por 63,4% dos lançamentos, o estado do Rio de Janeiro por 15,0% e a região Centro-
oeste pelos 21,6% restantes. Assim como em 2007, a companhia lançou projetos ao longo de todo 
o ano.  
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Dos empreendimentos lançados em 2008, R$1,2 bilhão foi em projetos residenciais dos quais 
59,2% foram em produtos com preço médio abaixo de R$350 mil, ou seja, direcionados as classes 
média e média-baixa. Este resultado está em linha com a estratégia da Brascan de aumentar o 
volume de lançamentos para este segmento em todos os estados em que atua. 
 
 

Lançamentos Preço das Unidades
Residencial  R$ milhões  R$ milhões 
Média-baixa Entre R$80 mil e R$150 mil             124,2 4,7%             265,4 13,8%
Média Entre R$150 mil e R$350 mil             561,3 21,1%             139,6 7,3%
Média-alta Entre R$350 mil e R$1 milhão             301,3 11,3%             946,8 49.2%
Alta Acima de R$1 milhão             170,7 6,4%             232,8 12,1%

Escritório          1.505,0 56,5%             337,7 17,6%
Total        2.662,5 100,0%        1.922,2 100,0%

20072008
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Área de
Venda 
(m²)

VGV 
(R$mm)

Total 
Unidades

Preço 
Médio R$/m²

Ideale Mooca R Média SP 1T08 12.921 40 188 211 3.065
Living Club Chacara Flora R Média SP 1T08 16.787 51 214 237 3.022
Ocean Breeze R Média RJ 1T08 10.466 36 166 219 3.478
Aquarela R Média GO 2T08 16.892 39 216 181 2.310
Paysage R Média GO 2T08 24.765 58 246 234 2.325
Trend Pacaembu R Média SP 2T08 4.417 15 67 218 3.310
Faria Lima O Escritório SP 2T/3T08 36.577 622 784 793 17.000
Parque Cidade O Escritório DF 2T08 16.500 160 40 4.000 9.697
Cond. Bella Colônia - Primeira Fase R Média-Baixa SP 2T08 12.952 27 181 147 2.060
Home Club Itapety R Média-Alta SP 2T08 4.840 13 35 364 2.650
Villa Branca - Casas R Média SP 2T08 27.814 50 297 168 1.800
Viva Alegria Cajamar - Primeira Fase R Média-Baixa SP 2T08 29.810 55 529 104 1.842
Tatuapé Condominium Club R Média SP 2T08 36.271 113 330 342 3.109
Gávea Green Residencial R Alta RJ 3T08 20.942 126 38 3.307 6.000
Lumini R Média DF 3T08 14.265 41 160 254 2.853
Soneto - Primeira Fase R Média-Alta DF 3T08 9.461 28 50 562 2.969
Vivaz - Primeira Fase R Média-Baixa GO 3T08 10.873 21 150 142 1.962
Premiere R Média-Alta DF 3T08 16.541 49 78 635 2.992
Jardins do Recreio R Média-Alta RJ 4T08 45.359 173 400 433 3.817
Soneto - Segunda Fase R Média-Alta DF 4T08 9.659 29 51 562 2.969
Vivaz - Segunda Fase R Média-Baixa GO 4T08 10.873 21 150 142 1.962
Allegro - Primeira Fase R Média DF 4T08 50.783 120 722 166 2.360
Maison Classic R Média-Alta SP 4T08 3.231 9 21 431 2.801
Grand Boulevard Parque da Mooca R Alta SP 4T08 9.929 45 44 1.023 4.532
Company Business Tower - Torre Alpha O Escritório SP 4T08 34.616 225 209 1.077 6.500
Company Business Tower - Mall M Comercial SP 4T08 4.000 28 32 875 7.000
Company Business Tower - Torre Sigma O Escritório SP 4T08 61.917 405 88 4.602 6.541
Barra Prime Offices O Escritório RJ 4T08 9.540 65 211 309 6.832
Total 2008 563.001 2.662 5.698 467 4.729

Projetos Tipo Segmento UF
Participação BRPLançamento 

Trimestre

 
 
 
Vendas 
 
As vendas contratadas pro forma no segmento residencial representaram 87,4% do volume total 
de vendas contratadas de 2008, apresentando um crescimento de 27,9% quando comparadas ao 
mesmo período do ano anterior. 
 
As vendas contratadas pro forma em 2008 totalizaram R$1,1 bilhão, uma redução de 15% em 
relação ao ano anterior. Esse impacto é decorrente da estratégia adotada para maximização de 
rentabilidade de três projetos de torres corporativas Triple A lançados em 2008, cujo foco está na 
comercialização total ou de parte significativa para investidores institucionais ou grandes empresas. 
Importante ressaltar que os projetos Faria Lima e Parque da Cidade já se encontram em fase de 
obras. 
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Na tabela abaixo, podemos observar que em 2008 as vendas contratadas pro forma de unidades 
residenciais com preço médio abaixo de R$350 mil apresentaram um crescimento de 98,4% em 
relação ao ano de 2007.  
 
Vendas Contratadas        Preço das Unidades
Residencial R$ milhões R$ milhões
Média-baixa Entre R$80 mil e R$150 mil            158,8 13,9%             67,8 5,0%
Média Entre R$150 mil e R$350 mil            271,3 23,7%           148,9 11,1%
Média-alta Entre R$350 mil e R$1 milhão            358,1 31,3%           251,5 18,7%
Alta Acima de R$1 milhão            212,5 18,6%           314,1 23,4%

Escritório            144,5 12,6%           561,8 41,8%
Total       1.145,2 100,0%      1.344,1 100,0%

20072008

 
 

 
 

1T08 2T08 3T08 4T08 2008
Estoque Inicial 1.483            1.413            1.849            2.361            1.483            
Lançamentos 127               713               703               1.120            2.662            
Oferta 1.610           2.126           2.552           3.481           4.146           
Vendas Contratadas 239               321               258               327               1.145            
VSO 14,9% 15,1% 10,1% 9,4% 27,6%
Ajuste da Tabela 42                44                68                94                248              
Estoque Final 1.413           1.849           2.361           3.248           3.248           

1T08 2T08 3T08 4T08 2008
Estoque Inicial 1.365            1.323            1.440            1.514            1.365            
Lançamentos 127               368               265               397               1.157            
Oferta 1.492           1.692           1.705           1.911           2.523           
Vendas Contratadas 208               293               248               251               1.001            
VSO 14,0% 17,3% 14,5% 13,1% 39,7%
Ajuste da Tabela 40                41                58                66                204              
Estoque Final 1.323           1.440           1.514           1.726           1.726           

1T08 2T08 3T08 4T08 2008
Estoque Inicial 118               90                409               847               118               
Lançamentos -               344               437               723               1.505            
Oferta 118              434              847              1.570           1.623           
Vendas Contratadas 31                 27                10                 76                 144               
VSO 26,3% 6,3% 1,2% 4,8% 8,9%
Ajuste da Tabela 3                  2                  10                28                43                
Estoque Final 90                409              847              1.522           1.522           

VSO (COMPLETO) - R$ milhões

VSO (ESCRITÓRIO) - R$ milhões

VSO (RESIDENCIAL) - R$ milhões

 
 
A companhia encerrou 2008 com um estoque de R$3,3 bilhões, sendo R$1,7 bilhão em produtos 
residenciais e o restante em comerciais. O volume de Vendas Sobre Oferta (VSO) deste segmento 
residencial em 2008 foi de 39,7%. 
 
É importante ressaltar que apesar do aumento do estoque comercial de R$118,5 milhões no 
começo de 2008 para R$1,5 bilhão no final do ano, a companhia não criou uma obrigação de 
desembolso de caixa, pois o começo das construções pode ser gerenciado de acordo com a venda 
do projeto inteiro ou de uma parte significante dele. No caso do projeto Faria Lima, a companhia 
precisa concluir a etapa de fundação do empreendimento para garantir a licença de construção. 
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A tabela abaixo mostra os projetos em construção e construídos desde 2006:  
 

Área deVenda (m²) VGV (R$mm) Unidades
Preço Médio  (R$mil) R$/m²

La Reference R Média-Alta SP 1T06 Feb-09 100% 100% 100% 3.547 13 15 871 3.681
Entretons R Média-Alta SP 2T06 jun/08 100% 97% 97% 5.408 19 32 594 3.513
Grand Art R Média-Alta SP 2T06 Jan-09 99% 100% 100% 13.346 49 54 907 3.671
Les Residence de Monaco R Alta RJ 3T06 Dec-08 100% 50% 52% 19.071 198 55 3.600 10.382
Refuge R Média-Baixa SP 3T06 Aug-07 100% 100% 100% 13.879 30 161 184 2.135
Espaço das Artes R Média-Alta SP 3T06 Sep-07 100% 100% 100% 13.376 47 80 583 3.488
Ile Eco Life R Média SP 3T06 dez/07 100% 99% 99% 28.782 69 252 273 2.389
Acqualife R Média-Alta SP 3T06 Jan-10 74% 70% 70% 12.319 36 86 423 2.955
Infinite R Média SP 3T06 Nov-09 56% 93% 95% 1.964 6 20 321 3.200
Landmark E Média-Alta SP 3T06 Oct-09 86% 100% 100% 3.717 23 36 625 6.053
Santa Monica Jardins Condominium Club - 1a Fase R Média-Alta RJ 4T06 Apr-09 80% 92% 93% 50.573 180 200 900 3.559
Identità R Média-Alta SP 4T06 dez/09 66% 96% 100% 12.916 46 56 821 3.562
Tendence R Média-Alta SP 4T06 Oct-10 37% 47% 50% 2.100 8 12 663 3.800Total 2006 180.998 723 1.059 683 3.996
Santa Monica Jardins Houses and Lots - 2a Fase R Média-Alta RJ 1T07 Jun-07 100% 88% 89% 58.393 85 80 1.063 1.456
Acquare Campo Bello R Média-Alta SP 1T07 Nov-09 56% 66% 68% 18.024 60 112 536 3.329
Norte Village R Média-Baixa RJ 2T07 Dec-09 25% 91% 90% 26.314 60 435 138 2.280
Real ParkTietê L Média-Baixa SP 2T07 Feb-08 100% 94% 95% 57.354 13 631 21 233
Espaço & Vida Pacaembu R Média SP 2T07 mar/10 62% 73% 74% 5.875 16 77 214 2.800
Fascination R Média-Alta SP 2T07 Jun-10 56% 82% 84% 11.918 51 56 915 4.300
Torre IV E Média-Alta SP 2T07 Dec-10 27% 100% 100% 49.932 273 456 599 5.467
Santa Monica Jardins Condominium Club - 2a Fase R Média-Alta RJ 3T07 abr/09 96% 78% 81% 39.208 162 160 1.013 4.132
Mooca Condominium Club R Média-Alta SP 3T07 Nov-09 38% 41% 46% 16.039 53 132 402 3.304
Brascan Century Plaza R/E MA/Esc. SP 3T07 Dec-10 18% 72% 72% 86.283 341 891 383 3.952
Villa Branca L Média SP 3T07 Dec-08 97% 62% 63% 84.180 17 298 56 196
Real Park Arujá L Média-Alta SP 3T07 jan/10 0% 0% 15% 56.508 20 176 114 353
Real Park Sumaré L Média SP 3T07 Dec-09 92% 15% 15% 137.201 23 626 36 166
Reserva Real Paulínia L Média-Alta SP 3T07 Dec-09 83% 27% 33% 53.501 14 175 80 260
Attualitá R Média SP 3T07 Mar-10 66% 70% 73% 7.723 23 108 211 2.951
Colinas do Sol R Média-Baixa SP 3T07 nov/11 21% 46% 49% 96.022 192 1.438 134 2.000
Brooklin Park R Média-Alta SP 3T07 Jun-10 49% 76% 77% 20.663 79 106 744 3.815
Company Work Station E Escritório SP 3T07 May-10 55% 100% 100% 7.396 33 240 140 4.527
The Triumph E Escritório SP 3T07 May-10 55% 100% 100% 8.770 31 168 186 3.555
Itaúna Gold R Alta RJ 4T07 Oct-09 44% 73% 73% 20.589 106 74 1.432 5.148
Villa Amalfi - 2a Fase R Média-Alta SP 4T07 mai/10 20% 17% 14% 29.975 85 178 478 2.836
Uniqueness R Média-Alta SP 4T07 Aug-10 47% 31% 33% 16.029 65 64 1.012 4.042
Condominium Parque Clube R Média SP 4T07 dez/10 10% 67% 68% 21.542 53 179 294 2.437
The Penthouses Tamboré R Alta SP 4T07 Nov-10 32% 54% 54% 18.369 59 56 1.050 3.200
Reserva do Itapety R Média SP 4T07 Jun-10 17% 95% 95% 4.299 9 35 244 2.000Total 2007 952.107 1.922 6.950 277 2.019
Ideale Mooca R Média SP 1T08 Jul-10 43% 71% 79% 12.921 40 188 211 3.065
Living Club Chacara Flora R Média SP 1T08 Mar-11 33% 24% 27% 16.787 51 214 237 3.022
Ocean Breeze R Média RJ 1T08 Oct-10 39% 74% 75% 10.466 36 166 219 3.478
Aquarela R Média GO 2T08 mar/11 6% 23% 24% 16.892 39 216 181 2.310
Paysage R Média GO 2T08 jun/11 4% 32% 38% 24.765 58 246 234 2.325
Trend Pacaembu R Média SP 2T08 Apr-11 22% 100% 100% 4.417 15 67 218 3.310
Faria Lima (3) E Escritório SP 2T/3T08 nov/11 49% 0% 0% 36.577 622 784 793 17.000
Parque Cidade (3) E Escritório DF 2T08 fev/10 75% 0% 0% 16.500 160 40 4.000 9.697
Cond. Bella Colônia - 1st Phase R Média-Baixa SP 2T08 Dec-10 19% 61% 67% 12.952 27 181 147 2.060
Home Club Itapety R Média-Alta SP 2T08 Dec-10 13% 49% 51% 4.840 13 35 364 2.650
Villa Branca - Houses R Média SP 2T08 Dec-10 18% 4% 4% 27.814 50 297 168 1.800
Viva Alegria Cajamar - 1st Phase R Média-Baixa SP 2T08 Aug-11 24% 17% 20% 29.810 55 529 104 1.842
Tatuapé Condominium Club R Média SP 2T08 nov/10 25% 37% 40% 36.271 113 330 342 3.109
Gávea Green Residencial R Alta RJ 3T08 abr/11 20% 13% 13% 20.942 126 38 3.307 6.000
Lumini R Média DF 3T08 set/10 22% 65% 77% 14.265 41 160 254 2.853
Soneto - First Phase R Média-Alta DF 3T08 jan/11 20% 24% 34% 9.461 28 50 562 2.969
Vivaz - First Phase R Média-Baixa GO 3T08 dez/10 2% 48% 55% 10.873 21 150 142 1.962
Premiere R Média-Alta DF 3T08 jun/10 21% 12% 22% 16.541 49 78 635 2.992
Jardins do Recreio R Média-Alta RJ 4T08 abr/11 39% 20% 22% 45.359 173 400 433 3.817
Soneto - 2nd Phase R Média-Alta DF 4T08 jan/12 20% 71% 75% 9.659 29 51 562 2.969
Vivaz - 2nd Phase R Média-Baixa GO 4T08 mar/12 2% 0% 0% 10.873 21 150 142 1.962
Allegro - 1st Phase R Média DF 4T08 abr/13 0% 0% 25% 50.783 120 722 166 2.360
Maison Classic R Média-Alta SP 4T08 dez/09 0% 0% 0% 3.231 9 21 431 2.801
Grand Boulevard Parque da Mooca R Alta SP 4T08 Jul-11 31% 73% 75% 9.929 45 44 1.023 4.532
Company Business Tower - Tower Alpha (3) E Escritório SP 4T08 Feb-13 22% 13% 13% 34.616 225 209 1.077 6.500
Company Business Tower - Mall (3) M Comercial SP 4T08 Feb-13 22% 0% 0% 4.000 28 32 875 7.000
Company Business Tower - Tower Sigma (3) E Escritório SP 4T08 Feb-13 22% 0% 0% 61.917 405 88 4.602 6.541
Barra Prime Offices E Escritório RJ 4T08 jun/11 22% 73% 73% 9.540 65 211 309 6.832Total 2008 563.001 2.662 5.698 467 4.729

Projetos Tipo 
(1) UF

Vendas 
Fev. 2009

Lançament
o Trimestre

Fim da 
Construção

Vendas 
4T08Segmento

Participação BRPExecução 
4T08 (2)

 (1) R: Residencial e E: Escritório. 
(2) Execução inclui despesas de terrenos. 
(3) Faria Lima, Parque Cidade e Company Business Tower são projetos de escritórios Triple A que tipicamente despertam o 
interesse de investidores institucionais e de grandes empresas. Portanto, a estratégia inicial da BRP é de focar na venda de 
todo o prédio ou de uma parte significativa do mesmo, com o intuito de maximizar a rentabilidade do projeto.  
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Banco de Terrenos 
A Brascan encerrou o ano de 2008 com um Valor Geral de Vendas (VGV) de R$15,5 bilhões, um 
aumento de 18,3% em relação ao número pro forma de 2007. Contudo, é importante observar que 
ao longo do ano o mesmo apresentou uma redução de 8,8% quando comparado ao valor mais alto 
que foi registrado no segundo trimestre de 2008, em linha com a estratégia de manter 50% do 
banco de terrenos de curto prazo e 50% de longo prazo.  
 

Banco de Terrenos - VGV

17,0 16,4 15,5
13,1

13,6

-

4,0

8,0

12,0

16,0

20,0

4T07 1T08 2T08 3T08 4T08

R$
 B
ilh
õe
s

 
 
Seguindo com a nossa estratégia de diversificação para o público das classes média e média-baixa, 
a Brascan expandiu o banco de terrenos voltado para esses segmentos. Atualmente, os segmentos 
de classe média representam 83,2% do banco de terrenos.  
 

Banco de Terrenos Por Estado - VGV Banco de Terrenos por Segmento - VGV 

Mato 
Grosso do 

Sul
1,0%

Mato 
Grosso
2,1%Santa 

Catarina
10,2%

Distrito 
Federal
1,5%

Rio de 
Janeiro
22,8%

Goiás
8,3%

São Paulo
50,2%

Ceará
4,0%

 

Média-
baixa & 
Média
36,0%

Alta
9,8%

Média-alta
47,2%

Escritório
7,0%

 
 
 

São Paulo 2.817,0 37,8% 7.794,9 50,2% 2.767
Rio de Janeiro 2.542,6 34,1% 3.533,9 22,8% 1.390
Santa Catarina 1.056,0 14,2% 1.575,3 10,2% 1.492
Goiás 532,2 7,2% 1.289,7 8,3% 2.423
Ceará 208,3 2,8% 617,3 4,0% 2.964
Mato Grosso 123,9 1,7% 320,8 2,1% 2.590
Distrito Federal 107,0 1,4% 228,0 1,5% 2.132
Mato Grosso do Sul 60,4 0,8% 155,6 1,0% 2.575
Total 7.447,3 100,0% 15.515,5 100,0% 2.083

% R$/m2Banco de Terrenos (31/12/2008)
Área Vendável 

(Metros 
Quadrados - Mil)

%
Valor Geral de 

Vendas              
(R$ milhões)
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Resultados Financeiros  
Todas as informações financeiras e operacionais foram preparadas de acordo com as novas práticas 
contábeis adotadas no Brasil determinadas pela Lei das Sociedades por Ações (Lei n.º 6.404/76 
alterada pela Lei n.º 11.638/07) e as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários 
(CVM), a menos que seja especificado de outra forma. 
 
 
Receita Líquida 
A receita líquida consolidada de 2008 totalizou R$792,3 milhões. Considerando os dados pro forma 
para o mesmo período, a receita líquida pro forma foi de R$1,1 bilhão contra R$891,1 milhões 
registrados em 2007, um aumento de 20,6%. Este acréscimo deve-se principalmente ao maior 
reconhecimento de receita devido ao andamento dos projetos. Cabe destacar também que as 
outras receitas combinadas, que referem-se basicamente à prestação de serviços a terceiros, 
passaram a ser responsáveis por mais de 10% da receita líquida de 2008. 
 
 
Custos Operacionais 
Em 2008, os custos operacionais consolidados atingiram R$465,0 milhões. No mesmo período, os 
custos operacionais pro forma foram de R$656,2 milhões representando um aumento de 15,8% 
quando comparado ao ano de 2007. Em percentual da receita líquida, os custos operacionais pro 
forma caíram de 63,6% em 2007 para 61,1% em 2008. 
 
 
Lucro Bruto e Margem Bruta  
O lucro bruto consolidado cresceu 69,5% e alcançou R$327,3 milhões em 2008. Por outro lado, o 
lucro bruto pro forma no mesmo período atingiu R$418,2 milhões, um aumento de 29,0% em 
relação ao resultado pro forma de 2007. A margem bruta pro forma teve uma melhora de 250 
pontos base, subindo de 36,4% em 2007 para 38,9% em 2008. Ganho de escala, controle de 
custos e eficiência na construção proporcionaram esta melhora. 
 
 
Receita e Margem Backlog 
A receita backlog pro forma no final de 2008 totalizou R$1,3 bilhão. A margem backlog no final de 
2008 foi de 38,3%.  
 
Despesas Operacionais 
Despesas de Vendas e Marketing 
As despesas de vendas e marketing consolidadas somaram R$51,4 milhões no ano de 2008. No 
mesmo período, as despesas de vendas e marketing pro forma, que incluem gastos com a 
construção de estande de vendas, apartamento-modelo, publicidade e corretagem atingiram 
R$82,1 milhões, em comparação aos R$46,2 milhões em 2007. Este aumento deve-se basicamente 
às mudanças contábeis tendo mais influência em 2008 que 2007, pois as mesmas deixaram de ser 
diferidas e passaram a ser reconhecidas quando efetivamente incorridas. Como percentual dos 
lançamentos pro forma, as despesas de vendas e marketing ficaram dentro das estimativas 
utilizadas para o desenvolvimento de um projeto e passaram de 2,4% do VGV de 2007 para 3,1% 
do VGV de 2008.  
 
Despesas Gerais e Administrativas 
Em 31 de dezembro de 2008, as despesas gerais e administrativas consolidadas somaram R$66,8 
milhões. As despesas gerais e administrativas combinadas de 2008 foram de R$92,3 milhões 
contra R$56,9 milhões no mesmo período do ano anterior. Como percentual da receita líquida, 
estes custos aumentaram para 8,6% de 6,4%. A Brascan tem antecipado os investimentos na sua 
estrutura operacional para sustentar o crescimento dos lançamentos e das vendas, bem como da 
diversificação geográfica principalmente no Centro-oeste.  
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EBITDA e Margem EBITDA 
O EBITDA consolidado no ano de 2008 foi de R$189,1 milhões. Por outro lado, o EBITDA pro forma 
totalizou R$215,0 milhões, um aumento de 6,4% em comparação ao EBITDA pro forma de R$202,1 
milhões registrados no ano anterior. A margem EBITDA pro forma com as novas mudanças 
contábeis em 2008 foi de 20,0%. As mudanças contábeis reduziram a margem EBITDA pro forma 
da Brascan em 520 pontos base.  
 
 
EBITDA Pro Forma 
R$ (Milhares) 

2008 2007 
   
Lucro Líquido  117,1 189,6 
   
( + ) Imposto de Renda e Contribuição Social 49,2 32,5 
( + ) Resultado Financeiro Líquido 46,3 (21,6) 
( + ) Depreciação e Amortização 2,4 1,6 
   
EBITDA 215,0 202,1 
   
( / ) Receita Operacional Líquida 1.074,4 891,1 
   
Margem EBITDA 20,0% 22,7% 

 
 
Resultado Financeiro Líquido 
No ano encerrado em 31 de dezembro de 2008, foi registrada uma despesa financeira líquida 
consolidada de R$44,1 milhões. No final de 2008, a despesa financeira líquida pro forma foi de 
R$46,3 milhões, comparada com uma receita financeira líquida de R$21,6 milhões em 2007. A 
diferença é resultado, principalmente, de uma dívida líquida maior e das despesas com juros em 
decorrência do contas a pagar pela aquisição da MB, no montante de R$16,7 milhões em 
31/12/2008. 
 
 
Imposto de Renda e Contribuição Social 
Em 31 de dezembro de 2008, a despesa com imposto de renda e contribuição social consolidada 
totalizou R$40,2 milhões. No pro forma, essas despesas somaram R$49,2 milhões, representando 
um aumento de R$16,7 milhões quando comparada a uma despesa de R$32,5 milhões registrada 
no ano anterior. Este crescimento é resultado da reversão de despesas com Imposto de Renda de 
aproximadamente R$18 milhões ocorridas em 2007, pois implementamos um regime especial de 
tributação, conhecido como patrimônio de afetação. 
 
 
Lucro Líquido 
O lucro líquido consolidado registrado no ano findo em 31 de dezembro de 2008 atingiu R$102,8 
milhões. Com base nos dados pro forma, o lucro líquido em 2008 somou R$117,1, em comparação 
ao registrado no ano de 2007, que foi de R$189,6 milhões.  

Nosso lucro líquido anual foi influenciado pelas alterações da legislação em vigor. Abaixo, 
reconciliamos o lucro líquido pro forma, partindo do lucro líquido antes das mudanças contábeis e 
chegando na forma de cálculo com a nova metodologia: 
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2008 PRO FORMA
Reportado
Antes da 
Lei 11.638

AVP de
CR e CP

Stock 
Options

Reconhe
cimento
de receita

Provisão de 
Garantia

Despesas 
Comerciais

Impostos 
diferidos

Juros e
VM

terreno
Ajuste outros Total

Reportado
com a 

Lei 11.638
Receita operacional bruta   1.158.268    (6.098)           -      (12.740)                   -                     -                -              -               (2.267)   (21.105)   1.137.163 

Receita de incorporação e vendas imobiliárias     1.027.317     (6.098)           -        (12.740)                   -                     -                -              -                (2.267)     (21.105)     1.006.212 
Outras receitas        130.951            -             -                -                     -                     -                -              -                       -                -          130.951 
Impostos e taxas        (63.973)            -             -                -                     -                     -             947            -                     293        1.240        (62.733)

Receita operacional líquida   1.094.295    (6.098)           -      (12.740)                   -                     -             947            -               (1.974)   (19.865)   1.074.430 

Custos operacionais    (651.776)            -             -          3.139          (4.231)                   -                -              -               (3.298)      (4.390)    (656.166)
Custos de incorporação e vendas imobiliárias      (563.110)            -             -           3.139            (4.231)                   -                -              -                (3.298)       (4.390)      (567.500)
Outros custos        (88.666)            -             -                -                    -                     -                -              -                       -                -          (88.666)

Lucro bruto      442.519    (6.098)           -        (9.601)          (4.231)                   -             947            -               (5.272)   (24.255)      418.264 
Margem Bruta 40,4% 38,9%
Receitas (despesas) operacionais    (210.954)            -       2.581              -                     -           (43.638)              -     (4.333)               4.343   (41.047)    (252.001)

Despesas com marketing e vendas        (43.022)            -             -                -                     -            (43.638)              -              -                  4.550     (39.088)        (82.110)
Despesas gerais e administrativas        (94.923)            -        2.581              -                     -                     -                -              -                       -          2.581        (92.342)
Resultado financeiro, líquido        (41.711)            -             -                -                     -                     -                -       (4.333)                 (207)       (4.540)        (46.251)
Depreciação e amortização          (2.433)            -             -                -                     -                     -                -              -                       -                -            (2.433)
Outras despesas operacionais, líquidas        (28.865)            -             -                -                     -                     -                -              -                       -                -          (28.865)

EBITDA      275.709            -             -                -                     -                     -                -              -                       -                -        214.947 
Margem EBITDA 25,2% 20,0%

231.565    (6.098)   2.581   (9.601)     (4.231)         (43.638)       947         (4.333)  (929)               (65.302)  166.263    

Imposto de renda e contribuição social        (49.695)            -             -                -                     -                     -           1.197            -                   (700)           497        (49.198)

Lucro líquido do exercício      181.870     (6.098)      2.581       (9.601)            (4.231)          (43.638)         2.144     (4.333)              (1.629)     (64.805)      117.065 
Margem Líquida 16,6% 10,9%

Resultado operacional antes do imposto
de renda e contribuição social

 

Os itens que contribuíram com as maiores alterações foram: (i) as despesas comerciais pro forma 
(explicadas anteriormente) no montante de R$43,6 milhões ou 67,3% da variação total, e (ii) as 
mudanças na contabilização do reconhecimento das receitas pro forma que somaram 
R$9,6 milhões ou 14,8% da variação total. 

Outro fator que reduziu o lucro líquido pro forma e que não estava relacionado à alteração das 
práticas contábeis foi o resultado financeiro líquido pro forma. Nosso resultado financeiro passou de 
uma receita financeira líquida pro forma de R$21,6 milhões (2,4% da receita líquida pro forma em 
2007) para uma despesa financeira líquida pro forma de R$46,3 milhões (-4,3% da receita líquida 
pro forma em 2008). Esta alteração ocorreu em função do endividamento da companhia que 
passou de um caixa líquido pro forma de R$102,8 milhões em 2007, para uma dívida líquida de R$ 
832,8 milhões em 2008. 

Além disso, dois fatores inflaram o resultado de 2007: (i) variação cambial positiva no montante de 
R$10 milhões, e (ii) reversão de despesas de IR no montante de R$18 milhões, pois 
implementamos um regime especial de tributação, conhecido como patrimônio de afetação. 
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Comentários sobre o Balanço 
 

Liquidez e Recursos de Capital 
As operações de venda são financiadas principalmente por financiamentos de projeto, empréstimos 
garantidos por recebíveis e fluxos de caixa gerados pelas nossas operações. Também vendemos 
um mínimo de 30% das unidades antes do início da construção dos nossos projetos para minimizar 
a exposição financeira. Acreditamos que as nossas linhas crédito bancárias, outras fontes de 
recursos e a geração de caixa são suficientes para cumprir os nossos objetivos financeiros de curto 
prazo e cobrir as nossas necessidades de capital. 

As vendas somente serão financiadas por terceiros ou completamente quitadas até a entrega das 
chaves. Deste modo, a necessidade de caixa será decrescente de acordo com a entrega futura dos 
empreendimentos. 

 
Recebíveis de: 
(R$ milhões)  Dez 08 Dez 07 

Unidades em Construção 624,7 315,2 
Unidades Construídas 538,5 599,5 
Serviços 85,2 32,5 
Provisão de Perdas (19,1) (17,8) 

Total no Balanço 1.229,3 929,4 
Recebíveis extras 1.282,7 857,3 

Recebíveis Totais 2.512,0 1.787,7 
 

Calendário de Vencimentos  
(R$ milhões)  Dez 08 Dez 07 
2008 - 645,9 
2009           832,8 408,6 
2010           782,0 263,5 
2011           379,3 120,3 
2012           143,1 102,3 
Após 2012           374,7 246,1 

Total de Recebíveis         2.512,0 1.786,7 
Receita Não Reconhecida (*)       (1.282,7) (857,3) 

Total de Recebíveis (líquido de rec. não reconhecidas)         1.229,3 929,4 
(*) Receitas referentes aos projetos em construção, cujos percentuais de construção não atingiram os limites definidos pela 
Resolução nº 963/03 do CFC.  
Os recebíveis de clientes geralmente são ajustados mensalmente pela inflação através do índice da 
construção civil durante o período de construção e, após a entrega da unidade, por um índice geral 
de inflação (IGP-M) e juros. 

O saldo de contas a receber reconhecido em nosso balanço em 31/12/2008 totalizou R$1,2 bilhão, 
um crescimento de 32,3% comparado aos R$929,4 milhões em 2007. No mesmo período, o total 
de recebíveis de unidades construídas atingiu R$538,5 milhões. Limitamos nossa exposição a riscos 
relacionados ao crédito vendendo a uma ampla base de clientes com análise contínua de crédito. 
As perdas registradas nas reintegrações de posse são geralmente recuperadas quando a unidade é 
vendida novamente. 

No final de 2008, o volume dos recebíveis de unidades concluídas somavam R$538,5 milhões, uma 
redução de 10,2% quando comparado aos R$599,5 milhões em 2007.  
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Dívida Total e Dívida Líquida 
A Brascan contrata empréstimos para financiar as construções. A dívida em 31 de dezembro de 
2008 totalizou R$1.080,4 milhões, comparado ao endividamento combinado de R$461,3 milhões 
em 31 de dezembro de 2007. A tabela a seguir mostra a distribuição do endividamento em 31 de 
dezembro de 2008 e 2007: 

Empréstimos e Financiamentos
(R$ milhões)
Empréstimos com Garantias 10.8% + IGP-M           105,4           140,8 
2008              62,9 
2009             43,7              31,2 
2010             24,9              17,0 
2011             14,7              10,4 
Após 2012             22,1              19,3 

Capital de Giro 3.5% + SELIC           548,5                8,2 
2008                3,2 
2009            279,1                5,0 
2010             78,7                 -   
2011             15,8                 -   
Após 2012            174,9                 -   

SFH para Construção 10.8% + TR           255,9           200,0 
2008              63,4 
2009             80,6              84,1 
2010             85,9              23,4 
2011             17,4              25,5 
Após 2012             72,0                3,6 

Debêntures 108% do CDI             74,9           126,3 
2008                0,8 
2009               0,9              51,0 
2010             18,5              18,8 
2011             37,0              37,0 
Após 2012             18,5              18,7 

Empréstimos com Partes Relacionadas 102% do CDI             95,6                3,5 
2008                 -   
2009             95,6                 -   
2010                 -                   -   
2011                 -                   -   
Após 2012                 -                  3,5 

Dívida Total        1.080,4           478,8 
(Menos) Caixa          (247,5)           (581,6)
Dívida Líquida (Caixa)           832,9         (102,8)
Patrimônio Líquido         1.514,8         1.511,1 
Dívida Líquida / Capital Líquido 55,0% -6,8%
Curto Prazo            499,8            147,1 
Longo Prazo            580,6            331,7 
Dívida Total        1.080,4           478,8 

Taxa Efetiva Dez-08 Dez-07

 
Certamente, o recente aumento de capital irá reduzir a nossa relação de Dívida Líquida sobre 
Patrimônio Líquido.  

No ano de 2008, a Companhia destinou parcela importante de seus recursos para (i) investimento 
em imóveis a comercializar (R$504,7 milhões), (ii) financiar seus clientes (R$347,4 milhões) e (iii) 
investimentos na aquisição da MB (R$ 40,0 milhões) e na fusão com a Company S.A. (R$200,0 
milhões). 
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Eventos Subsequentes 
Aumento de Capital 
Em reunião realizada no dia 15 de janeiro de 2009, o Conselho de Administração aprovou a 
proposta de aumento do capital social da Brascan Residential Properties, no valor de 
R$200.000.000 (duzentos milhões de reais), a ser realizado mediante a emissão de 100.000.000 
(cem milhões) de novas ações ordinárias. O preço de emissão das novas ações foi fixado em 
R$2,00 (dois reais) por ação ordinária. 

Os acionistas signatários do Acordo de Acionistas datado de 10/09/2008 comprometeram-se a 
subscrever a totalidade das ações correspondentes ao seu direito de preferência, tendo a Brascan 
Brasil Ltda. comprometido-se, adicionalmente, a subscrever a totalidade das sobras não subscritas 
pelos demais acionistas da Sociedade.  

O Aumento de Capital informado tem por objetivo fortalecer a estrutura de capital da Companhia, e 
melhorar os seus índices financeiros. 

O resultado final do Aumento de Capital homologado em 18/03/2009 é indicado na tabela abaixo: 

Acionistas Total de Ações 
Subscritas 

% do Aumento 
de Capital 

Nova participação 
no Capital Social 

Brascan Brasil Ltda. 70.872.908 70,87% 50,18% 

Demais signatários do Acordo 
de Acionistas de 10.09.2008 15.675.468 15,68% 15,26% 

Outros Acionistas 13.451.624 13,45% 34,56% 

Total 100.000.000 100,00% 100,00% 
 

FitchRating 
No dia 16 de março de 2009, a Brascan teve ratings atribuídos pela FitchRatings, tanto em moeda 
local quanto estrangeira, além da classificação nacional de crédito de longo prazo, uma das mais 
sólidas da indústria. 

Fitch Ratings -  Brascan  

 IDR de Longo Prazo em Moeda Local                                                         BB-  

 IDR de Longo Prazo em Moeda Estrangeira                                              BB-   

 Rating Nacional de Longo Prazo                                                              A+ (bra) 

 Outlook                                                                                                     Negativo  

 
Os ratings refletem vários pontos fortes da Brascan, entre os quais destacam-se:  

1) Integração das operações das Companhias (Brascan e Company), que incluem um sólido e 
geograficamente diversificado banco de terrenos.  

2) Forte estrutura acionária, bem como um consistente desempenho financeiro e operacional 
nos últimos três anos. 

3) Vantagens competitivas obtidas com a fusão da Company. 
4) Comportamento adequado dos múltiplos de desempenho, liquidez e alavancagem, 

registrados de forma combinada (pro forma). 

Cabe destacar que o outlook negativo é reflexo da previsão futura para o setor em geral. 
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Glossário 
Dados Consolidados – A demonstração de resultado consolidado da Sociedade, para o exercício 
findo em 31 de dezembro de 2008, contempla o resultado de 31 de janeiro a 31 de dezembro de 
2008 da Brascan Tamboré Holding Participações Ltda , o resultado de 17 de abril de 2008 a 31 de 
dezembro de 2008 da MB Engenharia S.A. e o resultado de 22 de outubro a 31 de dezembro de 
2008 da Company S.A. As demonstrações financeiras referente ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2007, foram ajustadas para se adequarem às novas práticas contábeis, possibilitando 
a comparabilidade entre os exercícios. 

Dados Pro Forma – Dados combinados da nova empresa, consolidando os resultados da Company 
dos anos inteiros de 2007 e 2008. 
Land Bank – Terrenos ainda em estoque que deverão ser lançados no futuro. Seu VGV potencial 
representa uma estimativa baseada no mercado atual. 

Método PoC – De acordo com o BR GAAP, as receitas para o nosso setor são apropriadas com 
base no custo incorrido em relação ao total de custos orçados, incluindo os custos com o terreno e 
a construção, e o portfólio de vendas contratadas é contabilizado em exercícios futuros, mesmo 
quando o empreendimento já estiver completamente vendido. 

Venda Contratada – É a realização da assinatura de uma nova venda a um cliente. A apropriação 
das receitas desta venda ocorrerão de acordo com o método PoC. 

Alta-renda – Edifícios Residenciais de luxo voltados para o público de alta renda, com preço da 
unidade superior a R$ 1,0 milhão. 

Média-Alta – Edifícios residenciais voltados para o público de renda média-alta, com preço da 
unidade entre R$ 350 mil e R$ 1,0 milhão. 

Média – Edifícios residenciais voltados para o público de classe média, com preço da unidade entre 
R$ 150 mil e R$ 350 mil. 

Média-Baixa – Edifícios residenciais voltados para o público de classe média-baixa com preço da 
unidade abaixo de R$ 150 mil. 

Comercial – Unidades comerciais e corporativas desenvolvidas única e exclusivamente para 
venda. 

VGV – Estimativa do Valor Geral de Vendas do empreendimento. 

VSO – Venda Sobre Oferta. 
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Sobre a Brascan Residential Properties S.A. 
A Brascan Residential Properties S.A. (“Brascan”) é uma das maiores incorporadoras do Brasil, com 
atuação nos segmentos de negócios de incorporação residencial e de escritórios. A Brascan é uma 
incorporadora integrada, com operações que incluem a aquisição de terrenos, o planejamento, a 
construção, a venda, o financiamento e o serviço de atendimento ao cliente. A Brascan integra o 
Novo Mercado da Bovespa e é negociada com o código BISA3. Para mais informações, acesse o site 
www.brascanresidential.com.br/ri. 

 

Teleconferência 
 
Teleconferência (Inglês)  Teleconferência (Português) 
 
Data: 24 de março de 2009   

 
Data: 24 de março de 2009 

Horário: 
  
  

 12h00 (Brasília)  
 11h00 (Nova York) 
 15h00 (Londres) 
 08h00 (Los Angeles) 

 

Horário:

 
  

 10h00 (Brasília) 
 09h00 (Nova York) 
 13h00 (Londres) 
 06h00 (Los Angeles) 

Tel: +1 (412) 858-4600 
Código: Brascan 
Replay: +1 (412) 317-0088  
Código do replay: 427780# 
Webcast: disponível em nosso website  
www.brascanresidential.com.br/ri 

 Tel: +55 (11) 2188-0188 
Código: Brascan 
Replay: +55 (11) 2188-0188 
Código do replay: Brascan 
Webcast: disponível em nosso website  
www.brascanresidential.com.br/ri 

 
 
Os participantes devem se conectar 15 minutos antes do início das teleconferências. 

 

Palestrantes: 
Nicholas Reade - Diretor Presidente 

Luiz Rogelio Tolosa - Diretor Executivo de Relações Institucionais  

Cristiano Machado - Diretor Executivo Financeiro 

 

Contato: 
Horacio Moreira Piedras Jr. – Gerente de Relações com Investidores 

Telefone +55 (11) 3127-9277 

Email: ri@brascan.com.br 

 

************************** 
 

Este comunicado contém considerações futuras referentes às perspectivas do negócio, estimativas de 
resultados operacionais e financeiros, e às perspectivas de crescimento da Brascan Residential Properties. 
Estas são apenas projeções e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administração da 
Brascan Residential Properties em relação ao futuro do negócio e seu contínuo acesso a capitais para financiar 
o plano de negócios da BRP. Tais considerações futuras dependem, substancialmente, de mudanças nas 
condições de mercado, regras governamentais, pressões da concorrência, do desempenho do setor e da 
economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgação 
arquivados pela Brascan Residential Properties e estão, portanto, sujeitas a mudança sem aviso prévio. 
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Demonstração de Resultado
(R$ Mil) 2008 % 2007 % 2008 % 2007 %

Receita bruta       835.091      482.904    1.137.163      948.929 
Receita de incorporação e vendas imobiliárias        727.064       464.177     1.006.212       881.606 
Outras receitas        108.027         18.727        130.951         67.323 

Impostos e taxas        (42.768)       (20.411)        (62.733)       (57.854)

Receita Líquida       792.323 100,0%      462.493 100,0%    1.074.430 100,0%      891.075 100,0%

Custos operacionais     (464.986) -58,7%   (269.317) -58,2%     (656.166) -61,1%    (566.781) -63,6%
Custos de incorp. e vendas imobiliárias      (389.415) -49,1%     (258.146) -55,8%       (567.500) -52,8%      (536.677) -60,2%
Outros custos        (75.571) -9,5%       (11.171) -2,4%        (88.666) -8,3%       (30.104) -3,4%

Lucro bruto       327.337      193.176       418.264      324.294 
Margem bruta 41,3% 41,8% 38,9% 36,4%

Despesas operacionais     (138.282) -17,5%     (63.124) -13,6%     (203.317) -18,9%    (122.200) -13,7%
Despesas com vendas e marketing        (51.350) -6,5%       (18.034) -3,9%        (82.110) -7,6%       (46.152) -5,2%
Despesas gerais e administrativas        (66.808) -8,4%       (28.207) -6,1%        (92.342) -8,6%       (56.861) -6,4%
Outras despesas        (20.124) -2,5%       (16.883) -3,7%        (28.865) -2,7%       (19.187) -2,2%

EBITDA       189.055      130.052       214.947      202.094 
Margem EBITDA 23,9% 28,1% 20,0% 22,7%

Depreciação e Amortização          (1.972) -0,2%         (1.201) -0,3%          (2.433) -0,2%         (1.560) -0,2%

EBIT       187.083      128.851       212.514      200.534 
Margem EBIT 23,6% 27,9% 19,8% 22,5%

Resultados financeiros       (44.054) -5,6%        37.038 8,0%       (46.251) -4,3%        21.564 2,4%
Despesas financeiras        (80.880) -10,2%       (38.164) -8,3%        (96.197) -9,0%       (70.323) -7,9%
Ganhos com variação cambial                   - 0,0%         10.190 2,2% 0,0%         10.190 1,1%
Receitas financeiras          36.826 4,6%         65.012 14,1%          49.946 4,6%         81.697 9,2%

Lucro antes de impostos       143.029 18,1%      165.889 35,9%       166.263 15,5%      222.098 24,9%

Imposto de Renda e Contribuição Social        (40.192) -5,1%       (20.628) -4,5%        (49.198) -4,6%       (32.498) -3,6%
Incorrido        (38.756) -4,9%       (35.018) -7,6%        (45.850) -4,3%       (46.490) -5,2%
Diferido          (1.436) -0,2%         14.390 3,1%          (3.348) -0,3%         13.992 1,6%

Lucro Líquido       102.837      145.261       117.065      189.600 
Margem Líquida 13,0% 31,4% 10,9% 21,3%

Número de ações (milhares)        251.008       185.028        251.008       185.028 
Lucro por ação           0,410          0,785           0,466          1,025 

Consolidado Pro Forma
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Balanço Patrimonial
(R$ Mil)

Ativo dez/08 dez/07 dez/08 dez/07

Disponibilidades 247.547          466.554         247.547          581.627         
Recebíveis 787.315          164.928         787.315          414.437         
Propriedades para desenvolvimento e venda 1.255.518       301.470         1.255.518       438.977         
Imposto de renda e contribuição social diferidos 11.813            -                11.813            -                
Outros 41.378            41.531           41.378            48.095           
Ativo circulante 2.343.571     974.483       2.343.571     1.483.136    
Recebíveis 442.004          375.318         442.004          514.972         
Propriedades para desenvolvimento e venda 1.103.679       225.111         1.103.679       244.014         
Imposto de renda e contribuição social diferidos 57.037            58.754           57.037            58.754           
Outros 97.982            16.062           97.982            34.626           
Ativo realizável a longo prazo 1.700.702     675.245       1.700.702     852.366       
Ativo permanente 247.396        17.352         247.396         36.930         
Total do ativo 4.291.669     1.667.080    4.291.669     2.372.432    

Passivo dez/08 dez/07 dez/08 dez/07

Empréstimos 404.173          86.720           404.173          129.584         
Empréstimos de Partes Relacionadas 95.626            -                95.626            -                
Contas a pagar 27.294            9.928            27.294            19.498           
Aquisição de investimentos 8.359             -                8.359              7.488            
Aquisição de imóveis para desenvolvimento 225.921          48.783           225.921          78.670           
Dividendos propostos a pagar 24.424            36.715           24.424            47.605           
Imposto de renda e contribuição social diferidos 2.052             16.253           2.052              16.253           
Pis e Cofins diferidos 12.563            9.131            12.563            9.131            
Outros 196.887          19.342           196.887          76.963           
Passivo circulante 997.299        226.872       997.299         385.192       
Empréstimos           580.633          147.892            580.633          328.122 
Empréstimos de parte relacionadas                    -                3.541                    -                3.541 
Aquisição de investimentos 152.361          -                152.361          6.023            
Aquisição de imóveis para desenvolvimento 407.810          -                407.810          40.919           
Imposto de renda e contribuição social diferidos 93.724            71.017           93.724            71.017           
Pis e Cofins diferidos 50.749            23.399           50.749            38.046           
Outros 494.313          16.756           494.313          18.467           
Passivo exigível a longo prazo 1.779.590     262.605       1.779.590     506.135       
Capital social 1.199.790       1.066.278      1.199.790       1.315.278      
Ajustes de avaliação patrimonial 151.307          -                151.307          (27.610)         
Reserva de lucros 163.683          118.255         163.683          202.766         
Lucros / prejuízos  acumulados -                 (6.930)           -                 (9.329)           
Patrimônio líquido 1.514.780     1.177.603    1.514.780     1.481.105    
Total do passivo e patrimônio líquido 4.291.669     1.667.080    4.291.669     2.372.432    

Consolidado Pro Forma
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
(R$ Mil) 2008 2007 2008 2007
Lucro líquido (prejuízo) do exercício / período 102.837   145.261   117.065   189.600   
Ajustes para reconciliar o lucro líquido (prejuízo) com o caixa gerado pelas 
atividades operacionais :

Depreciação e amortização 1.972         1.201         6.826         7.916         
Provisão para devedores duvidosos 1.310         8.164         1.310         8.164         
Juros varição monetária 212.973     42.984       219.012     42.984       
Imposto de renda e contribuição social diferidos 1.436         (13.153)      9.191         (9.630)       

Aumento (redução) nos ativos operacionais:
Contas a receber (347.364)    (40.232)      (388.646)    (116.120)    
Estoque de imóveis a comercializar (898.193)    (97.156)      (1.303.402) (138.272)    
Adição de depósitos judiciais 1.112         (1.078)       1.112         -            
Outros ativos  54.425       (31.427)      (30.866)      (4.297)       

Aumento (redução) nos passivos operacionais:
Contas a pagar (45.937)      7.376         (45.937)      7.376         
Contas a pagar de aquisição de terrenos 270.288     26.526       493.272     41.293       
Contas a pagar aquisiçao controlada -            -            -            3.259         
Outros  passivos (24.118)      3.259         (14.743)      68.667       

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (669.259)  51.725     (935.806)  100.940   

Fluxo de Caixa Atividades de Investimentos
Aquisição de imobilizado (3.926)       (4.033)       (15.825)      (4.723)       
Aquisição de intangível (206.530)    (206.530)    -            
Provisão referente à aquisição de investimentos (143.892)    (150.593)    (21.203)      
Aquisiçao investimento 123.232     123.232     -            

Caixa aplicado nas atividades de investimentos (231.116)  (4.033)      (249.716)  (25.926)    

Fluxo de Caixa Atividades de Financiamento
Empréstimos de terceiros

Liberacoes 582.873     82.152       915.993     231.181     
Amortizações (123.554)    (310.200)    (391.369)    (422.073)    

Aumento de capital 284.819     494.819     -            
Ações em tesouraria (26.055)      (26.055)      -            
Dividendos pagos (36.715)      (7.241)       (145.518)    (22.363)      

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 681.368   (235.289)  847.871   (213.255)  

Disponibilidades
Aumento (redução) (219.007)    (187.597)    (337.652)    (191.044)    
Saldos no início do exercício 466.554     654.151     585.199     772.671     

Saldos no final do exercício 247.547   466.554   247.547   581.627   

Consolidado Pro Forma

 


