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Aviso Importante
Este documento contém considerações futuras referentes às perspectivas do negócio, estimativas de

resultados operacionais e financeiros, e às perspectivas de crescimento da Brookfield Incorporações

S.A.. Estas são apenas projeções e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da

administração da Brookfield Incorporações S.A. em relação ao futuro do negócio e seu contínuo acesso a

capitais para financiar o plano de negócios da Brookfield Incorporações S.A.. Tais considerações futuras

dependem, substancialmente, de mudanças nas condições de mercado, regras governamentais,

pressões da concorrência, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além

dos riscos apresentados nos documentos de divulgação arquivados pela Brookfield Incorporações S.A. e

estão, portanto, sujeitas a mudanças sem aviso prévio. Cabe ressaltar também que todos os dados,

exceto quando mencionado, dos anos anteriores a 2008, inclusive, são pro forma.
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Brookfield Incorporações
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Destaques do 1T10

Lançamentos

Banco de Terrenos

Receita Líquida

Lucro Bruto / Margem Bruta

Vendas contratadas alcançaram R$561,6 milhões no 

1T10  (expansão de 83,3% sobre o 1T09)

Lançamentos atingiram R$322,0 milhões, 

crescimento de 20,5% quando comparado com o 

1T09.

Risco de execução mitigado por termos no Banco de 

Terrenos, já em processo de aprovação, os 

lançamentos previstos para o restante de 2010.

Receitas líquidas 82,5% maiores no 1T10, atingindo 

R$467,6 milhões

Lucro bruto somou R$164,1 milhões no trimestre 

com margem bruta de 35,1%

EBITDA / Margem EBITDA
EBITDA de R$97,5 milhões, com uma margem de 

20,9%

Vendas Contratadas

Lucro Líquido / Margem Líquida
Lucro líquido cresceu  245,3%, alcançando R$52,6 

milhões e com margem líquida de 11,3%
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Estratégia de Negócios
Incorporadora imobiliária líder nos mercados em que atua, com portfólio diversificado 

de produtos.

4 Operando em todos os segmentos do mercado residencial e no negócio de incorporação de escritórios

ï Foco na classe média (unidades de R$130 mil a R$500 mil) para representar 50% do negócio

ï Participação-alvo de cada segmento

Segmento Econômico (unidades abaixo de R$130 mil): 15%-20%

Classe média (entre R$130 mil e R$500 mil): 50%

Alta renda (acima de R$500 mil): 10%-15%

Escritórios (conjuntos & corporativos): 15%-20%

4 Presença líder em localizações geográficas seletas

ï Forte presença nas regiões metropolitanas de São Paulo, Rio de Janeiro, Brasília e Goiânia

ï Busca de um portfólio geograficamente equilibrado, com São Paulo, a Região Centro-Oeste 

e o Rio de Janeiro representando, respectivamente, 40%, 40% e 20% do negócio

ï Expansão para a região sul e para o interior de São Paulo para atingirmos nossas metas de 

crescimento. 
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Estratégia de Negócios ïVetores de Crescimento

Conhecimento do 

local e diversificação 

geográfica

A diversidade de 

produtos 
promove flexibilidade na 

otimização de alocação de 

capital e maximização de 

resultados ao mesmo tempo 

em que  possibilita o 

gerenciamento de riscos

O segmento de 

classe média
possui todos os fatores para o 

crescimento sustentável, além 

de ser um dos maiores 

mercados em termos de valor

Plataforma integrada

V As unidades de classe média são elegíveis ao financiamento hipotecário através do

Sistema Financeiro de Habitação (SFH), o qual possui uma fonte de recursos estável

proveniente da alocação obrigatória de fundos de conta de poupança. O saldo do

FGTS pode ser usado nesses financiamentos.

V As taxas de propriedade de imóvel ainda são muito baixas e a população brasileira é

muito jovem.

V O segmento de classe-média é em valor do mesmo tamanho do segmento

econômico.

V A demanda do segmento econômico é enorme, porém depende muito de decisões

do governo.

V O segmento de classe alta gera maiores margens, mas a demanda está mais

suscetível à volatilidade do mercado.

V O mercado de escritórios comerciais gera uma margem melhor, ao mesmo tempo em

que normalmente requer maior capital investido com taxa de rotatividade baixa.

V Excelência em competências essenciais : produto, preço e ñlocalò.

V Muito dependente de leis municipais.

V Gerenciamento e processo de tomada de decisão bem estruturados.

V Plataforma integrada é crucial para a capacidade de execução
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Estrutura Acionária

Notas:

1 Investimento da Brookfield Asset Mangement na Brookfield Brasil se dá por meio de 

subsidiárias

2 Inclui 4.464.863 ações em tesouraria

100% 1

Brazil

Acionistas do Acordo de 

Acionistas

Renomada gestora global de recursos 

com mais de US$100 bilhões em 

ativos sob gestão

US$41 bilhões no mercado imobiliário

Uma das maiores plataformas 

de investimentos no Brasil

R$16 bilhões em ativos sob gestão

Free Float

Asset Management

Brazil

42,6%

9,1% 48,2%2

ñSOX Compliantò
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Desempenho Operacional
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Vendas Contratadas ï1T10
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Vendas Contratadas por Trimestre  (R$ milhões)Vendas Contratadas (R$ milhões)

Vendas Contratadas Preço das Unidades

 R$ milhões  R$ milhões  R$ milhões  R$ milhões 

Residencial                    497,7 88,6%                623,5 81,9%              281,2 91,8%

Econômico  Até R$130 mil 66,6 11,9%                115,1 15,1%                   3,9 1,3%

Média-Baixa  Entre R$130 mil e R$350 mil 169,4 30,2%                221,0 29,0%              107,4 35,0%

Média  Entre R$350 mil e R$500 mil 113,4 20,2%                   81,3 10,7%                54,3 17,7%

Média-Alta  Entre R$500 mil e R$1 milhão 62,2 11,1%                133,4 17,5%                54,2 17,7%

Alta  Acima de R$1 milhão 35,7 6,4%                   61,8 8,1%                50,7 16,5%

Lotes 50,4 9,0%                   10,9 1,4%                10,8 3,5%

Escritório                      63,9 11,4%                137,5 18,1%                25,2 8,2%

Corporativos 38,5 6,9%                   95,1 12,5%                13,4 4,4%

Salas Comerciais                      25,4 4,5%                   42,4 5,6%                11,8 3,8%

Total                    561,6 100,0%                761,1 100,0%              306,5 100,0%

1T091T10 4T09
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Lançamentos ï1T10
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Residencial Escritório

Lançamentos por Trimestre (R$ milhões)Lançamentos (R$ milhões)

Lançamentos Preço das Unidades

 R$ milhões 

Residencial                202,0 62,7%             1.133,3 85,0%                257,4 96,4%

Econômico  Até R$130 mil                       -   0,0%                331,2 24,9%                     6,7 2,5%

Média-Baixa  Entre R$130 mil e R$350 mil                160,0 49,7%                615,4 46,2%                183,3 68,6%

Média  Entre R$350 mil e R$500 mil                       -   0,0%                       -   0,0%                       -   0,0%

Média-Alta  Entre R$500 mil e R$1 milhão                       -   0,0%                166,1 12,5%                       -   0,0%

Alta  Acima de R$1 milhão                       -   0,0%                       -   0,0%                   67,4 25,2%

Lotes                   42,0 13,0%                   20,7 1,6%                       -   0,0%

Escritório                120,0 37,3%                199,2 15,0%                     9,7 3,6%

Corporativos                       -   0,0%                       -   0,0%                       -   0,0%

Salas Comercias                120,0 37,3%                199,2 15,0%                     9,7 3,6%

Total                322,0 100,0%             1.332,6 100,0%                267,1 100,0%

4T09 1T091T10
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Composição do Estoque

4 Unidades concluídas representam apenas 3,7% do estoque. 

4 VSO para o segmento residencial no 1T10 foi de 18,5%, um aumento de 420 p. b., comparado 

com 1T09

(R$ milhões)

Residencial % Escritório % Total %

Concluído 138,4 6,2% 1,8 0,1% 140,2 3,7%

Em Construção 738,5 33,1% 756,3 49,7% 1.494,8 39,8%

Em Lançamento 1.352,4      60,7% 764,2 50,2% 2.116,6 56,4%

Total 2.229,3 100,0% 1.522,3 100,0% 3.751,6 100,0%

Estoque por Estágio do Empreendimento - 1T10

Estoque por Segmento - 1T10

R$ milhões

Residencial 2.229,3   59,4%

 Econômico Até R$130 mil 346,1      9,2%

 Média-Baixa Entre R$130 mil e R$350 mil 866,7      23,1%

 Média Entre R$350 mil e R$500 mil 338,0      9,0%

 Média-Alta Entre R$500 mil e R$1 milhão 366,2      9,8%

 Alta Acima de R$1 milhão 209,9      5,6%

 Lotes 102,4      2,7%

Escritório 1.522,3   40,6%

Corporativos 1.133,6   30,2%

Salas Comerciais 388,7      10,4%

Total 3.751,6 100,0%
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Projetos Concluídos

4 BISA concluiu 6 projetos totalizando R$338 milhões em VGV e 626 unidades até o final do 1T10. 

Projetos Concluídos
Identitá - Tatuapé

Móoca Condominium Club

Ocean Breeze

Itaúna Gold

Acqualife

Acquare

521,8
432,6

337,8

1.412,7

2.842,8

3.142,6

0,0

500,0

1.000,0

1.500,0

2.000,0

2.500,0

3.000,0

3.500,0

Total 2008 Total 2009 Total  1T10 Projeção 
2010

Projeção 
2011

Demais

Projetos Concluídos (R$ milhões)
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RJ 20,4%

SP 47,4%

SC 9,8%

CE 3,1%

DF 5,5%
GO 

10,5%

MT 1,2% PR 2,1%

Banco de Terrenos

VGV do Banco de Terrenos Por Estado �²1T10 VGV do Banco de Terrenos por Segmento �²1T10

4 A Brookfield Incorporações encerrou o primeiro trimestre de 2010 com um Valor Geral de

Vendas (VGV) de R$16,1 bilhões, um aumento de 3,2% em relação ao 1T09

4 Mais de 50% do total do banco de terrenos é de curto prazo

4 A composição do banco de terrenos vem evoluindo para refletir o mix de negócios

esperado


